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Der Engineer soflte ouch
liber Erfahrungen mit
Grilndungen im Off-
shorebereich verfiigen
Fotos Clous Goomsan

Wihrend bei Bauprojekten in Deutschland ond
Windparkprojekten an Land die Vertriige im All-
gemeinen durch die VOB geprigt sind, bedarf es
bei der Plammg und Ausfilhrung von Offshore-
Windparks internationaler Vertragsregelungen.
Dies 15t zum einen durch die Herstellung auf dem
offenen Meer, oftmals aullerhalb der Zwilf-See-
meilen-Zone, und zum anderen wesentlich durch
die Spezialisierung der beteiligten Firmen bedingt,
die wiederum nur international geniigend Nach-
frage fiir ihre Aktivititen finden.

Eine. imternational aperkannte und fir Off-
shore-Windparks geeignete Vertragsform sind die
FIDIC-Vertriige. FIDIC, der bedeutendste interna-
tionale Dachverband von nationalen Verbinden
Beratender Ingenieure im Bauwesen (Fédération
Internationale des Ingénieurs-Conseils), verdf-
fentlicht die am hiufigsten verwendeten Vertrags-
muster fiir die internationale Projektabwicklung,
mnsbesondere bei GroBbauvorhaben mit internatio-
nalen Beteiligten. Die FIDIC-Vertragsbedingungen
werden hiufig bei der Vemgabe von Auftrigen
vargeschrieben oder empfohlen, die von der Welt-
bank, anderen multilateralen Entwicklungsbanken
oder der EU finanziert werden. Sie werden welt-
weit beispielsweise bei grolien Hafen- oder gro-
Ben Anlagenbauprojelten angewandt und haben
sich dort weitgehend durchgesetzi, Sie bicten die
Moghchkeit, international titige Firmen aus un-
terschiedlichen Leistungshereichen vertraglich zu-
sammenzufiihren und mit Hilfe der Leistungen des
FIDIC-Engineers das Projekt zu steuern

Gerade durch die wvielfiltigen Komponenten
und die Internationalisierung der Offshore-Wind-
parks kann die Position des FIDIC-Engincers ent-
scheidend fur den Erfolg eines Projektes werden,
Seine Aufgabe ist es, faire Entscheidungen ber die
Vertragsauslegung zu treffen, die alle wichtigen Ge-
gebenheiten berdicksichtigen. Das FYB (FIDIC-Yel-
low Book) definiert ihm als eine Person oder Firma,
die vom Besteller (in der Regel der Windparkbe-

treiber) beauftragt wird und namentlich im Anhang
zur Ausschreibung genannt wird. Es autorisiert den
Engineer, Festlegungen und Bewertungen vorzu-
nehmen, Bescheinigungen auszustellen und Ge-
nehmigungen zu erteilen. Alle Anweisungen haben
zwingend schriftlich zu erfolgen. Von den Anord-
nungen ausgenommen ist jedoch die Anforderung
zusitzlicher Zeichnungen. Die Entscheidung des
Engineers kann durch das DAB (Dispute Adjudica-
tiom Board) aufler Kraft gesctzt werden.

Wesentliche Kriterien fiir die Eignung als FI-
DIC-Engineer sind langjihrige ingenieurtechnische
Kenntnisse und Erfahrungen im Vertragsmanage-
ment. Die Mitarbeiterstruktur, das Know-how und
die personelle Kapazitat des Engineers solite den
Anforderungen des Projektes optimal gerecht wer
den, Wichtig fir die Wahmehmung der Rolle als Fl-
DIC-Engineers sind bereits durchgefiihrte Projekte
im In- und Ausland, beispiclsweise im Hafenbau,
breitgeficherte Kenntnisse bei der Planung von
Offshore Windparks und langjihrige Erfabrungen
mit der Abnahme und Cualititssicherung fiir an-
spruchsvolle Stahlbaukonstruktionen.

Risiken minimieren

Dariiber hinaus sind Kenntnisse {iber ganzheitliche
Planungs- und Beratungsleistungen auf den Gebie-
ten Umwelt und Elekrotechnik, etwa fiir dic Wind-
turbinen, die Innerparkverkabelung sowie die Off-
shore-Substation notwendig. Die unten aufgefihren
gnmdlegenden Kenntnisse und Frfahrungen sollten
idealerweise beim Engineer vorhanden sein,

Der Engineer sollte zur Minimienung der Ri-
siken auf erfahrene Mitarbeiter aus den Bereichen
Inpenieurplanungen, Elektroplanungen, Wasserbau,
Offshore und Vertragsmanagement zuriickgreifen.
Und er solite aber Erfahrungen im Umgang mit
MNachtrigen aus Hindernissen verfiigen. Erfah-
rungen bei der Anpassung von BaumaBnahmen
wegen vorhandener Hindemnisse und Kenninisse

Technisches Vertragsmanogement  Planung und Ausschreibung Objektausfiinrungen von
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Der FIDIC-Ingenteur muss Ober zohireiche grundiegende Kenntnisse und Erfatirungen verfiigen

Spezialisiert auf NEG Micon und Vestas

Osterport 2e - 25872 Ostenfeld
Tel: 04245-791 680 )
info-dwis@deutsche-windtechnik.de

www.deutsche-windtechnik.de

<
DEUTSCHE ™
WINDTECHNIK

SERVICE




W

INDENERGIE FACHAUFSATZ

{iber deren vertragliche Auswirkungen sind ebenso
wiinschenswerl wie Kenntnisse iiber schiffskérper
erhaltende Strukturen von Grindungselementen
im Offshorebereich und tiber KolkschutzmaBnah-
men, Erfahrongen mit Seckabeln und Leitungen
sowie mit der Bewertung von ausreichenden Uber-
deckungen beispielsweise gegen Erosion, Anker
wurf und schleppende Anker und Erfahrungen mit
Steinschiittungen zur Lagesicherung von Kabeln,
Ditkern und Bauwerken. Der Engineer sollte sich
mit der Bodenversiegelung durch verschiedene
Grundungsstrukturen auskennen und iiber die
Routenfiihrung umd Struktur des Schiffsverkehrs
ebenso Bescheid wissen wie tiber die Anordnung
bauzeitlicher und endgiiliiger Schifffahrtszeichen.
Sehr pute englische und deutsche Sprachkenntnis-
se und logistische Kenninisse pehéiren ebenfalls zu
den Grundvoranssetzungen,

Aufgrund der wenigen realisierten Offshore-
Windparks in deutschen Gewissern bietet es sich
an, fiir die anfallenden Aufgaben erfahrene Bau-
ingenieure mit FIDIC-Erfahrungen einzusetzen,

Busschreibungsbeginn Angebotsabygabe Zuschlag

; v v
Angebotsworbereitung

SchlicBlich gibt es etliche Gemeinsambkeiten zwi-
schen groBen Hafenbauprojekten und Offshore-
Windparks: Die Projekte liegen finanziell in der
gleichen Groflenordnung zwischen 100 bis 1.500
Millionen Eurc. Die Bauwerke sind jeweils bis
iber 100 Meter hoch, sie stehen auf massiven
Grimdungen in Wassertiefen tiber 20 Meter — hei
Containerhifen auf Spundwiinden, Caissons sowie
Pierkonstruktionen und bei Offshore-Windparks
auf Monopiles, Jackets oder Schwergewichten. Ha-
fenanlagen und Offshore-Windparks beniitigen lei-
stungsfihige Stromizu- und Stromabfithrungen mit
Verkabelung und Transformatoren; und sowohl bei
Hiifen als auch bei Offshore-Windparks besteht
Erosionsgefahr. Bei Hifen zum Beispiel durch
starke Bugstrahlruder, bei Offshore-Windparks
durch Verengung des natiirlichen Stromungsquer
schmitts.

Die FIDIC-Vertragsformen regeln detailliert die
allgemeine Projektabwicklung, Bei Offshore-Wind-
parks werden iiberwiegend die Vertragsbedingunpen
des FIDIC Yellow Book (FYB) zugrunde geleat.

Bawbeginm Ausstellung der
Ubernahmebescheinigung

Aussteflung der
Erflillungsbescheinigung ‘
Mingelbessitigung !
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Ritckgube der

‘ Erfilllungssicherneit

Dos generelle Abloufschema vom Ausschreibungsbegina bis zur
Rlickgabe der Erfillungssicherhelt an den Auftragnehmer
Grafik: FIDIC Yellow ook, Eriduterungen und Obersetzung

Inwiefern und inwieweit der Engineer das Ein-
verstindnis des Bestellers vor Ausiibung seiner
Vollmachten bendtigh, ist meist in den Besonde-
ren Veriragsbedingungen geregelt. Diese Regelung
sollte withrend der Vertragslaufzeit nicht verandert
werden. Grundsitzlich kann die Anderung und
Streichung einzelner Klavseln im Vertrag durch
den Besteller zu Schwierigkeiten bei der Vertraps-
abwickhung fithren,

Da nach FYB der Contractor fiir die Planung
zustiindig ist und diese nur zuriickgewiesen wer-
den darf, wenn sie vertragswidrig ist, sollte dieser

Offshore Windpark

Projektieitung
-
Senior FIDIC Engineer
| | |
FIDIC Abstimmung FIDIC

Engineer Logistik Engineer
~ Katel und Turbinen = Grisndungen
Substation

[ I

Backup flr zusdt2liches technisches Know-how

= Geotechnik

 Grifndungsstrukturen

= Stohlbouabnohmen

# Qualititesicherung

# (55, Kabe), Sterkstrom

« Dffshore Supervision

Migliche Projektstruktur fir das Vertrogsmanagement
nach FIDIC

—  Besteller

Herstellerunabhdngige Getriebeinspektionen,
Instandsetzungen und Reparaturen
fur alle Fabrikate sowie alle GroBen.

Punkt bei den Auftragsgesprichen ausfithrlich
diskutien und im Vertrag festgehalten werden.
Gleiches gilt fiir die Anweisungen des Engineers,
die als Vorschlag fiir eine Anderungsanordnung
aufgefasst werden kann und Nachforderumgen aus-
losen kénnte,

Die Klirung der vertraglichen Situation bei
Machtrigen zihll 2o den wichtigsten Aufgaben
des Engineers. Die Klauseln zur Behandlung von
Machtrigen sind die am haufigsten gebrauchten
Klauseln der Verragsbedingungen. Neben Un-
vorhergesehenem sind besonders unzureichende
Bereitstellungen von Vorlejstungen — ¢twa Rand-

[Die Logistik (hier ein Trans:
port 2um Offshore-Windpark
Lillgrund} birgt zahireiche
Risiken, die ein Enginesr
minimigren konn,

bedingungen, Pline und Zeichnungen oder Ent-
scheidungen des Bestellers ~ die haufigsten Ursa-
chen dafiir,

Unvorhersehbare Bedingungen sind bei an-
spruchsvollen Konstruktionsprojekten oft unver
meidliche Begleitumstande, die  Verzogerungen
und zusiitzliche Kosten bedingen, die beide Ver
tragsparteien betreffen kiinmen. Die FIDIC-Kondi-
tionen schlagen in solchen Fillen die Einberufung
von Besprechungen vor, um die Situationen zu
diskutieren und weitere Eskalationen abzuwenden
oder um techmische und vertragliche Probleme zu
lasen.
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| Debesongesty i _ I NS o S5 0t B Durch die vielfEltigen
Bedingungen auf See N F ¥ / L " "I ‘I Kompanenten und die
Tassen Risiken filr die & iy :.}‘-_;" 1 . i Internationalisierung
; - - beteiligten Unterneh- iy : e Y ¥ der Offshore-Windparks
Mit dem einzigartigen men entstehien : Y 4 : | kann der FIDIC-Engineer
// ' ¥ 4 entscheigend liir den Erfolg

eines Progektes sein
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Drehfeldrichtungsanzeiger
haben Sie den DREH raus

Die Verragskonditionen enthalten Bestim-
mungen iber die Einreiclung, Berlicksichtigung
und Klirung von Nachforderungen und Streitfallen.
Hier ninmmt die Clause 20 ,Claims, Disputes and
Arbitration® eine zentrale Rolle ein. Die Auslegung
und Administration des Vertrages sollte demnach
in Abstimmung mit dem Besteller, dem Claimma-
nagement und/oder einer rechtlichen Beratung des
Bestellers durchgefithrl werden,

Der grofite Teil der MNachforderungen des
Contractors betrifft in der Regel Bauzeitverlange-
rungen und zusiitzliche Vergiitungen fur Arbeiten,
die ausgefithnt wurden oder ausgefithit werden sol-
len. Hierbei ist darauf zu achlen, dass gemal FIDIC
grundsatzlich separate Nachforderungen fiir Zeit-
verlingerungen beziehungsweise eine zusitzliche
Vergiitung einzureichen sind, In Anlehnung an
Clause 20 und andere Vertragsklavseln kann die
generelle Vorgehensweise bei Machforderungen
wie folgt zusammengefasst werden:

Nachtriige behandeln

Zunichst meldet der Contractor an, dass er eine
Situation erkannt hat, die Probleme erzengen kann.
Der Engineer hat dann die Initiative zu ergreifen
um das Problem zu vermeiden oder zu losen. Ge-
lingt das nicht, meldet der Contractor an, dass er
nach seiner Einschatzung berechtigt ist, Zeitverlin-
gerung oder zusitzliche Vergitung 2u verlangen.

ber hinaus besteht auch die Maglichkeit der unmit-
telbaren Bestimmung der zusitzlichen Vergiitung
durch den Engineer als Ersatz fiir die detaillierte
Ermittlung, Ausdriicklich weist das FYE auf die
migliche Mediatorenrolle und die Nichtdelegier
barkeit der Rolle des Engineers hin.

Giingige Praxis bei der Vertragsauslegung ist
oftmals, dass der Besteller entdeckte Minderko-
sten von den Nachforderungen und Zahlungen des
Contractors abziehi. Diese Situation erzeugt hau-
fig Probleme und Streitfille. Das FYB sieht daher
unter Subclause 2.5 vor, dass auch der Besteller
Nachforderungen gegeniiber dem Contractor auf-
stellt, sobald er diese erkannt hat. Auch hier hat der
Engineer die Aufgabe, diese Minderkosten oder ge-

forderte Nachlisse zu tberpriifen und zu bewerten.
Das FYB benennt aber auch Vertragsgegenstinde,
bei denen der Besteller Nachlisse oder Minderko-
sten nicht explizit anzeigen muss,

Fiir die Projektkontrolle und -koordination
werden die Bauphasen und die Fortschritte des
Projektes mit Hilfe von geeigneter Software wie
Microsoft Project oder Oracle Primavera verfolgt.
Diese Hilfsmittel erlauben dem Projektmanager,
Projektstenerer beziehungsweise dem FIDIC-En-
gineer den vollen Einblick in das Projekt, um die
eingebundenen Abteilungen zu koordinieren und
Risiken zu erkennen.

Entscheidend fur die Aufstellung des Enginecrs
ist die Anzahl, Art und der Inhalt der Vertrige zwi-

Schliefilich zeigt der Contractor an, wenn tatsdch- ’

A Gs lich Zeitverzug und/oder Mehrkosten aufgetreten ﬁ,{: @ B 0 N F l G LI O LI
= sind, Er dokumentiert die Aufwendungen zeitnah r

und der Engineer prift sie im Detail — zunichst BDHFIGLEDH
Eindeutige Erkennung von ohne rechtliche Verpilichtung. BONFIGLIOY

Phasen- Unterspannung Anschliefend reicht der Contractor einen de-
und Anschluss des Neutralleiters taillierten Nachtrag ein. Der Engineer erwidert und
Einfache Anwendung erkennt ihn an oder verwirft den Nachirag, wo-
Baotterieloser Einsatz bhei die Erwiderung grundsatzlicher Art sein muss,
Spannungsbereich 100...1700V unabhingig davon, ob weitere Informationen an-
AC Phose/Phase gefordert werden, AuBerdem bescheimigt er eine
Abschlagsvergiitung fiir Leistungen, die sich durch
[ Priifung erhirtet haben und ermittelt danach durch

30 Jahre Erfahrung in Green Energy
Zuverlassige Technik - weltweiter Service

Auslegung des Vertrages die Zeitverlangerung oder
die Zusatzvergitung.

Falls der Contractor nicht mit der Ermittlung
des Engineers einverstanden ist und weitere Ver-
iragsverhandlungen  kein  zufriedenstellendes
Ergebnis bringen, werden die Nachfordenmngen
durch das DAB entschieden und es wird der Ver
such einer gitlichen Einjgung unternommen. Darii-
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schen dem Besteller und den Contractoren, also
den verschiedenen auvsfithrenden Untermehmen.
Denkbar — aber eher selten — ist die Zusammen-
fassung aller unterschiedlichen Gewerke in einem
Vertrag. Der Aufwand fiir die Koordinationsaufga-
be steigt natiirlich, wenn verschiedene Vertrige fiir
die Windturbinen, fiir die Logistik, fiir die Griin-
dungsstrukturen, die interne Windparkverkabelung
und die Substation zwischen dem Besteller und

Engineer

Rechy !
TN Fuhing Turbinon

____ﬂgg';ﬂﬂ_-—}

- = 3
Termmir Logleiik

Migliche Rolle des FIDIC-Engineers bei der Betriebsfreigabe

den ausfilhrenden Unternehmen auf der Basis von
FIDIC geschlossen werden.

Auf der Basis der Auvsschreibungsunterlagen
fiir die Gewerke sowie der Design Basis und des
Vorentwurfs obliegt die grundlegende Entwurfs-
planung (Basic) und die Ausfiihrungsplanung dem
Contractor. Diese Planungen sind jeweils durch Zer
tifizierer und das Bundesamt fiir Seeschifffahrt und
Hydrographie (BSH) als Genehmigungshehéirde zu

Finanzstarke Investoren

suchin Windparks und Einzelanlagan,
maw Und gebraucht,
sowia Slandortrechia in allen Stadian
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liberpriifen und freizugeben. In der Regel ist die er
ste Freigabe durch das BSH bei Vertragsabschluss
erfolgt und die zweite und dritte Freigabe wiihrend
des Projektverlaufs zu erwirken. Der Leitfaden
hierfiir ist die bereits erteilte Genehmigung des BSH
fiir den entsprechenden Windpark, Die Betriebsfrei-
gabe - unter Umstinden mit Auflagen - wird auf-
grund von Priffungen durch das BSH erlangt.

Die Ausfilhrungsphase kann in Fertigungs-,
Transport- und Installationszeitriume unterteill
werden, wobei jeweils der Zertifizierer durch In-
spektionsberichte und Konformitatsbescheinigung
eingebunden werden muss. Eine Aufgabe des
Engineers ist dabei, durch das Schnittstellenma-
nagement, die Koordination der Beteiligten und
die Auslegung der Vertriige die Risiken zu mini-
mieren. Schlieflich ist die Logistik aufgrund der
komplizierten Aufstellsituationen und des beniiti-
gten, oftmals sehr teuren Spezialequipments hichst
verwundbar gegentiber externen Einflissen. Insbe-
sondere bei den rauen klimatischen Bedingungen
im Offshore-Bereich gilt es, Verzéigerungen bei der
Fertigstellung von Projekten oder auch dem Ver
lust von Komponenten oder Anlagen entgegenzu-
wirtken, Weitere besondere Bedingungen auf See,
speziell in Bezug auf Lebensdauer der kompletten
Anlagen oder einzelner Komponenten, lassen Ri-
siken fir die beteiligten Unternehmen entstehen,
Gleiches gilt fiir das Logistiknetzwerk.
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Weiter blicken, weiter denken.

www.new-energy.de

Die hierfiir einzuplanenden zeitlichen Puffer
oder Sicherheitsbestinde belasten die Lieferketten.
Die Bereitstellung einer dauerhaften, stabilen Infra-
struktur auf der Landseite sollte deshalb trotz des
Projektcharakters immer angestrebt werden. Die
Liefer, Herstellungs- und Errichtungsleistungen
sind von den Bedingungen vor Ort abhiingig, so
dass neben den Risiken bei der Durchfithrung auch
Verfiigbarkeitsrisiken fiir den Betreiber entstehen.
Diese gilt es mit AugenmaB vertragsgemal zu ver
teilen und durch ein spezialisiertes Vertragsmanage-
ment nachzuhalten, Neben der Erschliefung never
Offshore-Standorte ist die Internationalisierung der
Lieferketten ein zusiitzlicher Risikofaktor. Haufige
Umschlagvorginge sowie verlingerte Transport-
strecken tber See fithren nicht nur zu zeitlichen
Risiken und erhohter Anfilligkeit gegeniiber Trans-
portschiden, sie lassen auch die Kapitalbindung in
Fertigerzeugnisse ansteigen. Oftmals ist die Quali-
titssicherung am Fertigungsort Voraussetzung fir
eine kurze Installationszeit auf See. Das alles unter
streicht noch einmal die Bedeutung des FIDIC-En-
gineers, der dazu betrigt, all diese Risiken so gering
wie moglich zu halten. &
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